Gesamtunternehmen

Herr Staub, Sie vertreten als Direktor
von swissstaffing die grosse und
wichtige Branche der Personaldienst-
leister im Verwaltungsrat der Suva.
Machen sich die Arbeitgeberverbénde
Sorgen iiber die Entwicklung der
UVG-Revision?

Ich kann in diesem Zusammenhang
natCrlich nur flr swissstaffing sprechen,
denke aber, dass unsere Position von
vielen Suva-Versicherten und deren
Branchenverbanden geteilt wird. Sich
Uber einen politischen Prozess wie die
UVG-Revision Sorgen zu machen, ist
meines Erachtens in einer Demokratie
nicht nétig. Entscheidend ist, sich daftir
einzusetzen, dass die Suva eine starke
und effiziente Versicherung bleibt. Wenn
die Fakten, die flr die Suva sprechen,
stimmen und gentigend bekannt sind,
werden die Argumente auch die verant-
wortlichen Parlamentarierinnen und Par-
lamentarier und letztlich das Volk
Uberzeugen.

Die UVG-Debatte lauft derzeit in Rich-
tung Schwéchung des UVG-Obligato-
riums. Leidtragende wéren die Versi-
cherten. Teilen Sie diesen Eindruck?
Ich glaube, es geht weniger um die
Schwéchung des UVG-Obligatoriums als
vielmehr um die Positionierung der Suva

Der Verband swissstaffing

t als zentrales

mit ihrem Teilmonopol in einem sich stark
verandernden Marktumfeld. Dank des
Teilmonopols kann die Suva auch fur
schlechtere Risiken glinstige Konditionen
anbieten. Genau darin liegt die Daseins-
berechtigung der Suva. Die Tertiarisierung
des Arbeitsmarktes und Werkplatzes
Schweiz stellt jedoch eine Herausforde-
rung dar. Sie l&sst die Solidargemeinschaft
der Suva-Versicherten Uber die Jahre hin-
weg Kleiner werden. Das kann fur Versi-
cherte mit einer hohen Risiko-Exposition
nachteilig sein. Wir missen aber aufpas-
sen, keine voreiligen Schilisse zu ziehen.
Auch die Suva spirt seit Jahren den
Druck des Markts flir sogenannte «risiko-
gerechte Pramien». Dies wirkt sich auch
auf ihre Tarifpolitik aus und kann letztlich
die Solidaritét zuungunsten einer Versi-
chertengruppe strapazieren. Ich denke
dabei vor allem an die Ersteller unserer
Infrastrukturen, zum Beispiel die Bau-
branche, die naturgemé&ss ein hdheres
Berufsrisiko trégt. Der Versuch, diese
Gruppe zu mobilisieren und dadurch die
Marktposition der Suva zu verbessern,
hat nur dann Erfolg, wenn die Argumen-
tationsfuhrung redlich bleibt.

Das heisst konkret?
Die Daseinsberechtigung der Suva liegt
darin, dass sie ihre Stellung als Teilmono-
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polistin in Vorteile flr die Versicherten mit
hoher Risikoexposition ummtnzen kann,
indem sie Solidargemeinschaften bildet.
Es ist deshalb meines Erachtens heikel,
innerhalb solcher Gemeinschaften eine
zu starke Pramiendifferenzierung zu be-
treiben. Es ist eine grosse Herausforde-
rung flr die Suva, eine solche Differen-
zierung vorzunehmen, ohne gleichzeitig
die Solidaritét zu sehr zu tangieren.
Bleibt der Solidaritatsgedanke jedoch
gewahrt, wird sich swissstaffing auch in
Zukunft fUr die Versicherten und die Suva
einsetzen.

Die Politik spricht gern und héaufig
von einer Starkung des Werkplatzes
Schweiz. Gemass aktuellem Stand
der UVG-Revision wird jedoch gerade
das Gegenteil erreicht: Unfallversiche-
rungspramien wiirden steigen und
die Unternehmen wiirden in einer
schwierigen Zeit noch mehr belastet.
Welches sind die Griinde, dass ein
gut funktionierendes und vor allem
gut finanziertes System infrage
gestellt wird?

Auch diese Frage erfordert eine differen-
zierende Antwort. Versicherungspramien
steigen aus drei Griinden: erstens wenn
die unmittelbaren Schadenkosten steigen,
zweitens wenn die Organisationskosten
steigen und drittens wenn ein héherer
Gewinn erzielt werden soll. Das hat mit
dem Unfallversicherungsgesetz und
dessen Revision nur insofern zu tun, als
durch das Teilmonopol der Suva einige in
der Versicherungswirtschaft sonst Ubliche
Kostentreiber entfallen. Dazu zéhlen sehr
gewichtige wie der Unterhalt eines Akqui-
sitionsapparates oder eine Dividendenver-
pflichtung. Im Rahmen des Teilmonopols
muss deshalb die Suva auch kunftig alles
daransetzen, das hervorragende Pramien/
Payout-Verhéltnis selbst in einem kleiner
werdenden Markt aufrechtzuerhalten.
Notigenfalls mUsste auch eine gewisse
Redimensionierung ins Auge gefasst wer-
den. Allerdings ist klar, dass die Suva eine
kritische Grésse nicht unterschreiten darf.
Denn dies wlrde tats&chlich bedeuten,
dass die Prémien fUr die noch verbleiben-
den obligatorisch Versicherten steigen.



Georg Staub, Verwaltungsrat der Suva und Direktor on swissstaffing: «Es ist entscheidend,

sich fiir eine starke und effiziente Suva einzusetzen.»

Also miisste die Suva Mdglichkeiten
erhalten, dies zu kompensieren.

Es ist klar, dass die Suva aus demografi-
schen und volkswirtschaftlichen Griinden
nach Kompensationsméglichkeiten sucht,
zum Beispiel indem sie nach neuen Versi-
cherungsfeldern Ausschau hélt. Ebenso
Klar ist jedoch, dass die Politik dies infrage
stellt — ein ganz natUrlicher politischer

Mechanismus. Da der Markt weitgehend
gesattigt ist, mUsste eine solche Kompen-
sation n&mlich durch Verdrangung erfol-
gen. Dank ihres Teilmonopols kénnte die
Suva aber mit gewissen Vorteilen in den
Wettbewerb starten. Und das kénnte
politisch recht heikel werden und Wider-
stande hervorrufen. Ich bin aber klar der
Meinung, dass man der Suva nicht ver-
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wehren darf, sich die Erkenntnisse moder-
ner Versicherungswirtschatft zu eigen zu
machen und diese effizient umzusetzen.
Die Suva hat ein effizientes Finanzma-
nagement und ein enormes Wissen in
den Themen Prévention, Managed Care
und Wiedereingliederung von Verunfall-
ten. All dies ist unbestritten. Es ist deshalb
nicht einsehbar, dass sie diese Dienstleis-
tungen auf Kundenwunsch nicht anbieten
dtrfen soll.

Was kénnen Arbeitgeberverbande
beitragen, um sich im Rahmen der
UVG-Revision fiir eine Suva einzu-
setzen?

Objektive Griinde fur das Teilmonopol
sind wie bereits erwdhnt gegeben, wenn
die Suva-Versichertengemeinschaft eine
echte Solidargemeinschaft bleibt. Sie
wére indes gefahrdet, wenn noch breitere
Versichertenkreise ein Wahlrecht geltend
machen kénnten oder wenn die Tarifstruk-
tur weiter individualisiert wirde. Sie wiirde
auch geféhrdet, wenn die Aufteilung zwi-
schen Suva und Ubrigen Versicherern,
wie sie im Unfallversicherungsgesetz defi-
niert ist, entscheidend verandert wirde.
Solange die Suva ihrer urspriinglichen
Fokussierung, Bestimmung und Philoso-
phie treu bleibt, wird sie von swissstaffing
vorbehaltlos unterstitzt. Das gilt auch flr
den Fall, dass das Parlament die Ertrags-
basis der Suva entgegen unseren Erwar-
tungen entscheidend veréndern sollte.
Eine solche Ver&dnderung musste der
Bevolkerung mittels Referendum vorge-
legt werden. Daflr wirden wir uns stark
machen.

Wagen Sie eine Prognose liber den
Ausgang der UVG-Revision?
Extrempositionen sind hiiben wie driiben
politisch nicht mehrheitsfahig. Nach der
BVG-Abstimmung vom vergangenen
Marz werden sich Parteien und Verbande
hiten, im Sozialversicherungsbereich
politisch zu hasardieren. Ich erwarte, dass
das Parlament das Geschéft sistieren
wird.

Roland Hiigi
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